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Polityka Personalna Zarzadu Drég Miasta Krakowa na lata 2024-2029

WSTEP

Zarzad Drég Miasta Krakowa (ZDMK) jako instytucja publiczna, petniagca kluczowa role
w zarzadzaniu infrastrukturg drogowa, stoi przed ciggtymi wyzwaniami zwigzanymi
z efektywnym i etycznym zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Niniejszy dokument,
,Polityka Personalna ZDMK na lata 2024-2029”, ma na celu przedstawienie
zintegrowanego podejscia do zarzadzania personelem, ktére odzwierciedla nasze
dazenie do efektywnej i profesjonalnej realizacji zadan oraz promowanie wspotpracy,
zaufania i uczciwosci.

Nasza polityka personalna zostata opracowana w duchu tworzenia srodowiska pracy,
ktére nie tylko przyciaga, ale i utrzymuje wysoko wykwalifikowanych specjalistow,
jednoczesnie zapewniajgc im mozliwosci rozwoju i awansu.

ZDMK zapewnia, ze wszelkie dziatania personalne, poczawszy od rekrutacji, poprzez
szkolenia, oceny, az po kwestie zwigzane z zakonczeniem stosunku pracy, s3
realizowane w sposoéb transparentny, sprawiedliwy i zgodny z obowigzujacymi
przepisami prawa. Celem tej polityki jest stworzenie spdjnego i kompleksowego
dziatania, ktore bedzie wspierato strategiczne cele ZDMK oraz przyczyniato sie do

wzrostu efektywnosci i satysfakcji pracownikéw.

FUNKCJE | ZALOZENIA

Polityka personalna Zarzadu Drég Miasta Krakowa oparta jest na taczeniu zadan
publicznych ZDMK wynikajacych ze statusu jednostki samorzadowej i kwestii
zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi - pracownikami, ktérzy stanowig
najwiekszg wartos¢ w budowaniu wizerunku ZDMK. Zaktadamy, ze sukces oraz
postrzeganie jednostki jako stuzacej dobru i potrzebom mieszkancéw Krakowa w duzej
mierze zalezy od wykwalifikowanego, zaangazowanego, uczciwego i zmotywowanego
pracownika. Z uwagi na nasze publiczne znaczenie, szczegdlny nacisk ktadziemy na to,
by pracownicy ZDMK dziatali zgodnie z najwyzszymi standardami moralnymi
i Kodeksem Etyki. Doktadamy staran, aby nasza polityka personalna opierata sie na
poszanowaniu litery prawa, siebie wzajemnie i z zachowaniem zaufania spoteczenstwa.
JesteSmy jednostka miejska, ktora wciela w zycie wartosci takie jak: profesjonalizm

i jakos¢, wspotpraca i odpowiedzialnosé, zaufanie i uczciwosc, rozwaj i pasja. Naszym
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priorytetem jest dobry kontakt z mieszkancami i podazanie za ich zmieniajgcymi sie

oczekiwaniami.

ZATRUDNIANIE

Pozyskujemy nowych pracownikéw w naborach wewnetrznych lub otwartych
zewnetrznych zgodnie z obowigzujagcymi zapisami ustawy o pracownikach
samorzadowych. Proces naboru zapewnia réwne szanse wszystkim kandydatom
spetniajgcym wymogi, starajagcym sie o zatrudnienie w ZDMK. Zatrudnienie nastepuje
po spetnieniu przez kandydata okreslonych regulacjami prawnymi warunkéw
wstepnych. Obsadzamy poszczegdlne stanowiska pracy w sposéb umozliwiajacy
efektywng realizacje przypisanych nam zadan spotecznych. Jako jednostka

samorzgdowa jesteSmy otwarci na zatrudnianie oséb z niepetnosprawnosciami.

ZASADY PRACY | WYNAGRADZANIA

Podstawowym Zrodtem prawa regulujgcym porzadek i organizacje w procesie pracy
oraz zwigzane z tym prawa i obowiazki pracodawcy oraz pracownikéw jest Regulamin
Pracy. Akt ten reguluje stosunki miedzy pracodawca a pracownikami ZDMK.
Natomiast Polityka Wynagradzania ZDMK okreslona jest w Regulaminie
Wynagradzania i opiera sie na regulacjach ustawy o pracownikach samorzagdowych oraz
rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie zasad wynagradzania i wymagan
kwalifikacyjnych pracownikéw samorzadowych. Kazdy pracownik jest wynagradzany
nie tylko za jego podstawowe obowiagzki, ale réwniez za dodatkowe zaangazowanie
i doswiadczenie zawodowe.

Oproécz wynagrodzenia zasadniczego, nasza polityka przewiduje wyptate dodatku za
wieloletnig prace, znanego jako dodatek stazowy oraz premii uznaniowej w ramach
posiadanych S$rodkéw finansowych. Dodatkowo, pracownicy na stanowiskach
kierowniczych wymagajacych szczegolnych umiejetnosci i odpowiedzialnosci
otrzymuja dodatek funkcyjny. W uznaniu za catoroczny wktad pracy, ZDMK wyptaca
rowniez dodatkowe wynagrodzenie roczne, potocznie zwane 13-tka, a takze nagrode
jubileuszowa, ktoéra jest forma uznania za dtugoletnia stuzbe, przyznawana co piec lat,

poczawszy od 20 lat pracy.
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OCENA ROCZNA

Raz w roku przeprowadzamy okresowg ocene pracownikéw zatrudnionych w ZDMK.
Pracownik ma wtedy mozliwos¢ dokonaé¢ samooceny, a nastepnie bezposredni
przetozony dokonuje oceny z punktu widzenia Kierownika.

Kryteria oceny obejmujg zaangazowanie w wykonywane czynnosci, kreatywnosé,
efektywnos¢ pracy, dyspozycyjnos¢, podnoszenie kwalifikacji zawodowych
i umiejetnos¢ pracy w zespole, umiejetno$¢ pokonywania trudnosci w sytuacjach
stresowych, kryzysowych, zdolno$¢ do podejmowania samodzielnych decyzji, poziom
obstugi klientéw zewnetrznych, kulture osobistg oraz indywidualne osiggniecia.

Na podstawie przeprowadzonej oceny okresowej, kierownicy majg mozliwosé
whnioskowania o przyznanie podwyzek wynagrodzenia lub awanséw dla pracownikow,
ktérzy wykazali sie wyjatkowym zaangazowaniem i osiggnieciami. To podejscie
zapewnia, ze wynagradzanie w ZDMK jest zawsze zwigzane z realnymi osiggnieciami
pracowniczymi, co dodatkowo motywuje do profesjonalnego rozwoju i dazenia

do ciagtego doskonalenia.

SZKOLENIA

Dbamy o state podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych naszych
pracownikow. Szczegdtowe informacje dotyczace szkolen i wsparcia dla pracownikéw
podejmujgcych nauke zawarte zostaty w naszej procedurze wewnetrznej dotyczacej
podnoszenia kwalifikacji zawodowej pracownikow ZDMK. Corocznie tworzymy
i realizujemy plan szkoleniowy. Pracownicy maja mozliwo$¢ rozwoju i poszerzania
swojej wiedzy poprzez udziat w szkoleniach, kursach, warsztatach, czy konferencjach
zgodnych z potrzebami Jednostki, jak réwniez z ich potrzebami rozwojowymi.
Korzystamy ze szkolen organizowanych przez zewnetrzne firmy szkoleniowe, ale
réwniez organizujemy  wewnetrzne kampanie informacyjno-szkoleniowo-
instruktazowe, gdzie pracownicy dzielg sie swojg wiedza.

Dla uzyskania dostepu do szerszego wachlarza szkolen, Zarzad Drég Miasta Krakowa
podpisat z Politechnikg Krakowska porozumienie o wspotpracy w obszarach
edukacyjnych i wspdlnych przedsiewzieciach naukowo-badawczych. Dzieki temu
pracownicy ZDMK moga korzystac ze szkolen, kurséw i studidw podyplomowych

organizowanych przez Politechnike, a studenci Politechniki Krakowskiej majg mozliwos¢
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odbywania w ZDMK stazéw, praktyk studenckich/absolwenckich. Porozumienie
pozwala nawigzywac wspotprace z mtodymi i ambitnymi osobami, ktére w przysztosci
beda miaty mozliwos¢ dotaczy¢ do zespotu pracownikéw ZDMK poprzez zawarcie
umowy o prace.

Wspieramy i szkolimy pracownikéw z matym doswiadczeniem zawodowym, ale tez
cenimy wiedze, doswiadczenie i zaangazowanie dtugoletnich pracownikéw. Inwestujac
w rozw@j i doszkalanie dazymy do osiggniecia wysokiego poziomu kompetencji naszej
kadry w dalszej pracy dla dobra Jednostki i mieszkancéw miasta.

Po odbytych szkoleniach pracownicy majag mozliwos¢ podzielenia sie wiedza
udostepniajac tematyke/streszczenie odbytego szkolenia, kursu, czy konferencji na

platformie Intranet ZDMK.

INTEGRACJA POPRZEZ AKTYWNOSC FIZYCZNA

W Zarzadzie Drog Miasta Krakowa zdajemy sobie sprawe z pozytywnego wptywu
aktywnosci fizycznej na zdrowie i samopoczucie naszych pracownikéw, dlatego
aktywnie promujemy zdrowy styl Zzycia. Program ,Razem w Ruchu”, ktory
wprowadziliémy, to nie tylko okazja do poprawy kondycji fizycznej, ale mozliwos¢
budowania zespotu i wzmacniania relacji miedzy pracownikami. Dzieki programowi
pracownicy integrujg sie poza pracg biorgc udziat w treningach i konkurencjach réznych
dziedzin sportowych. Mamy swojg druzyne biegowa, siatkarska oraz pitkarska.
Wspdlnie tez ptywamy, jezdzimy na rolkach i na rowerze, razem ¢wiczymy na sitowni.
Osiggnieciami i sukcesami w tych dyscyplinach dzielimy sie na Intranecie, co tym
bardziej nas inspiruje i zacheca do dalszego wspétzawodnictwa, a takze tworzy
atmosfere zdrowej rywalizacji i wspdlnego dazenia do bycia lepszymi wersjami siebie.
Integracja poprzez aktywnos¢ fizyczng ma kluczowe znaczenie nie tylko dla zdrowia
fizycznego, ale takze dla budowania silnego i zgranego zespotu. Dlatego tez,
kontynuujemy nasze zaangazowanie w rozwdj programu ,Razem w Ruchu”, majac
nadzieje na jeszcze wiekszg aktywnosc i zaangazowanie naszych pracownikow w zycie

sportowe naszej organizacji.
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PODSUMOWANIE

Kierujagc sie naszymi wartosciami: profesjonalizmem i jakoscig, wspdtpraca
i odpowiedzialnos$cia, zaufaniem i uczciwoscia, rozwojem i pasja, konsekwentnie
budujemy wizerunek ZDMK jako praworzadnej jednostki samorzadowej sprzyjajacej
rozwojowi pracownikéw i realizujacej postawione nam zadania.

Mamy $wiadomos$¢, ze tylko wtedy, kiedy bedziemy patrze¢ na pracownikéw przez
pryzmat ich wiedzy i kompetencji oraz satysfakcji zawodowej, mamy szanse spetniac¢
oczekiwania mieszkancéw miasta i wspolnie dbaé o rozwéj Krakowa.

Patrzac w przysztosé, jestesmy zobowigzani do ciggtego doskonalenia naszych praktyk
personalnych, aby byty one zgodne z dynamicznie zmieniajgcym sie $rodowiskiem
i potrzebami naszych pracownikéw. ZDMK bedzie kontynuowaé swoje inicjatywy
w zakresie rozwoju zawodowego, zdrowia i dobrostanu pracownikdéw oraz integracji
poprzez aktywno$¢ fizyczna, majgc na uwadze, ze sy to inwestycje w naszg wspdlng
przysztos¢. Doktadamy wszelkich staran, aby kazdy dzien pracy w ZDMK byt krokiem
do budowania bezpiecznego, bardziej zintegrowanego i atrakcyjnego Krakowa.
Dziekujemy wszystkim pracownikom za ich wktad w prace, pasje i zaangazowanie, ktére

sg nieodtagcznym elementem naszego sukcesu.



